Anlage 1 zu Drucksache Nr. 379/2021

Sitzungsvorlage

zur 2. Sitzung der OPNV-Kommission Der er

Schwarzwald-Baar-Heuberg am 2. Oktober 2021 RING BZUG

ZWECKVERBAND RINGZUG SCHWARZWALD-BAAR-HEUBERG

1. Projektvorstellung

Die Region Schwarzwald-Baar-Heuberg teilt sich bisher in drei landkreisbezogene
Verkehrsverbinde auf. Direkt benachbarte Zentren der Region gehdren damit verschiedenen
Tarifgebieten an. Fir Fahrten zwischen den drei Landkreisen wurde mit dem ,3er-Tarif* ein
zusatzlicher Additionstarif geschaffen, der sich nach einer Formel aus den an der gewahlten
Route beteiligten Verbundtarifen errechnet. Die Vielfalt der Tarife und das unterschiedliche
Preisniveau auf engem Raum ist fir den Nutzer kompliziert und eine hohe Einstiegshurde in
den umweltfreundlichen Nahverkehr. Der Trend geht landesweit klar zu einfacheren und
weniger kleinteiligen Tarifen. So reformieren Verkehrsverbinde ihr Tarifsystem (z.B. TGO)
oder schlieRen sich gréReren Tarifgebieten an (z.B. filsland mobil an den VVS).

Eine weitere Option ist es, Tarifgebiete zu fusionieren und so ein zukunftsfahiges
Verbundgebiet mit einer leistungsfahigen gemeinsamen Verbundorganisation im Hintergrund
zu schaffen. Das ist der Losungsansatz fir die Region Schwarzwald-Baar-Heuberg. Der neue
regionale Tarif fur die Region soll zeitgemal und einfacher strukturiert sein und die seit rund
20 Jahren bestehenden Verbundtarife ablésen. Er soll sich vollstandig Gber die drei Landkreise
erstrecken und Ubergangsregelungen zu den umliegenden Kreisen und Verbiinden
beinhalten. Fur das Tarifmanagement und damit inhaltlich verbundene Aufgaben wird eine
leistungsfahige Verbundorganisation benétigt. Nachdem in der ersten Sitzung der
landkreistibergreifenden OPNV-Kommission ein grundlegendes Tarifkonzept verabschiedet
wurde, soll nun in der zweiten Sitzung die zugehérige Organisation im Fokus stehen. Die neue
Organisation wirde sich stellvertretend flir die Region um Tarif und Vertrieb, den
Kundenservice und auch um die Umsetzung von Digitalisierungsprojekten im OPNV kiimmern.
Sie soll kompetenter Ansprechpartner fur die Kunden, Verwaltungen und das Land sein. Daher
ist es nun Aufgabe, die Eckpfeiler der neuen Organisation zu definieren und daran orientiert
die Organisation entsprechend auszugestalten.

2. Grundziige des Tarifverbunds
Im Zuge der Uberlegungen wurden von der Arbeitsgruppe folgende Ziele definiert, die im
Zusammenhang mit dem gemeinsamen Tarifverbund erreicht werden sollen:

¢ Kernziel: Ein einheitlicher, einfacher und attraktiver Tarif

e Tragfahige, leistungsfahige Struktur zum Management des Tarifs

e Einheitliches Verstandnis Uber alle drei Landkreise zur Funktion des Tarifverbunds

e Verbesserte Abstimmung der OPNV-Anforderungen in der Region

e Grundsatzlich mehr Einflussmoglichkeiten fur die Landkreise

e Einheitlicher Auftritt zur verbesserten Vermarktung des Produktes OPNV
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Optimierte / beschleunigte Entscheidungsprozesse
Biindelung des Know-hows der bestehenden Verbiinde und deren Mitarbeitenden

Umsetzung der Forderungen des Landes (OPNVG)

Im Angesicht dieser Ziele wurde die Konzeption des gemeinsamen Tarifverbundes erarbeitet.
Der Verbund soll Aufgaben in den folgenden Bereichen fir die Region bernehmen:

Tarife und Beférderungsbedingungen

Einnahmenaufteilung und dafiir notwendige Datengrundlagen
Vertrieb und Einnahmensicherung

Vermarktung des Tarifs inkl. Kundenbetreuung

Digitalisierungsprojekte (z.B. Check-in/Check-Out)

Diesem Aufgabenportfolio liegt die Uberzeugung zugrunde, dass die Aufgabe Tarif nicht
isoliert betrachtet werden darf, sondern die weiteren genannten Aufgaben unmittelbar damit
zusammenhangen und fir den Fahrgast relevant sind. Die Aufnahme der Digitalisierungs-
projekte entsprang dariiber hinaus dem — zwischenzeitlich unterzeichneten — OPNV-Pakt mit
dem Land.

Unter Berlicksichtigung der heute beteiligten Institutionen und (durchaus unterschiedlichen)
Organisationsformen des OPNV in den drei Kreisen haben die Verwaltungen die
nachfolgenden Eckpunkte fir die Ausgestaltung des kiinftigen neuen gemeinsamen
Tarifverbunds festgelegt:

Der Tarifverbund ist ein kommunaler Verbund der Landkreise Rottweil, Schwarzwald-
Baar-Kreis und Tuttlingen. Aufgabentriger im stralRengebundenen OPNV bleiben,
wie gesetzlich vorgesehen, die Landkreise.

Der neue Tarifverbund wird in der Rechtsform eines Zweckverbandes aus dem
bereits bestehenden Zweckverband Ringzug entwickelt. Verbandsmitglieder sind
(weiterhin) die drei Landkreise.

Geplanter Start des neuen Verbundes ist der 1. Januar 2023.

Ortliche Besonderheiten aus dem Status quo (z.B. bei den Kundencentern) werden
bertcksichtigt.

Die Verkehrsplanung und das Besteller-Ersteller-Verhaltnis zwischen Aufgaben-
trager und Verkehrsunternehmen bleiben durch die Grindung des regionalen
Tarifverbunds unberiihrt (eigenwirtschaftliche Verkehre kénnen bestehen bleiben,
werden aber durch Vorgaben aus dem Koalitionsvertrag zunehmend
unwahrscheinlicher).

Tarifausgleiche werden kiinftig im Besteller-Ersteller-Verhaltnis, nicht durch den
Verbund geregelt.

Das Personal des Verbundes rekrutiert sich aus Mitarbeitern des Zweckverband
Ringzug und der zwei bestehenden Unternehmensverbinde sowie im Rahmen der
Beauftragung oder Delegation von den Landratsamtern (v.a. Tuttlingen/TUTicket). Das
derzeit vorhandene Personal wird zur Erflllung der Aufgaben des neuen Verbundes
weiterhin benotigt werden.
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e Die beiden Unternehmensverbiinde VSB und VVR werden nach einer Ubergangszeit
formal aufgelést und im neuen Regionalverbund aufgehen. Der Aufgabentrager-
verbund TUTicket wird ebenso nicht mehr weitergeflhrt; allerdings bleibt das
Nahverkehrsamt in Tuttlingen mit seinen Aufgaben weiterbestehen.

Mit dem Modell des gemeinsamen Tarifverbundes wird aus Sicht der Verwaltungen ein hoher
Nutzen fir die Kreise erreicht. Neben einer vereinfachten Tarifsystematik und attraktiveren
Fahrpreisen wird auch ein einheitliches Vertriebskonzept zur leichteren und haufigeren
Nutzung des OPNV durch die Fahrgéste beitragen. Mit dem Tarifverbund und der dortigen
Bindelung des Know-hows wird es einen spezialisierten Ansprechpartner fir die gesamte
Region geben, fir die Fahrgaste, fir die Kreisverwaltungen und auch flir das Land. Die
Aufgabentrager besitzen eine direkte Einflussmdglichkeit Gber den neuen Zweckverband auf
Fragen des Tarifs und Vertriebs. Zudem werden Synergien bei Zukunftsprojekten erwartet, die
nun nicht jeder Kreis allein angehen muss.

3. Organe und Gremien des Tarifverbunds
3.1 Organe des Tarifverbunds

Der Tarifverbund soll als Zweckverband organisiert werden. Organe eines Zweckverbandes
sind gemall § 1 des Gesetzes Uber kommunale Zusammenarbeit (GKZ) die Verbands-
versammlung und der Verbandsvorsitzende. Die Verbandsversammlung entscheidet Uber
wichtige Zweckverbandsangelegenheiten wie u.a. die Bestellung der Geschaftsfiihrung,
Verabschiedung der Wirtschaftsplanung und des Jahresabschlusses sowie Uber strategisch
relevante Themen und Projekte in den Feldern Tarif, Vertrieb und Kundenbetreuung.

Die Verwaltungen haben sich bereits im Vorfeld auf regionaler Ebene Uber die
Zusammensetzung der Verbandsversammlung verstandigt. Die Verbandsversammiung soll
sich demnach aus jeweils 11 Kreisratinnen und Kreisraten der Landkreise Rottweil, Tuttlingen
und dem Schwarzwald-Baar-Kreis sowie deren Landraten zusammensetzen. Dabei sollen die
jeweiligen Fraktionsstarken in den Kreisgremien berlUcksichtigt werden. Jeder Landkreis kann
nach den gesetzlichen Vorgaben seine Stimmen nur einheitlich abgeben. Insofern ist vor der
Stimmabgabe eine Einigung Uber die Sachthemen notwendig.

Der Verbandsvorsitzendende wird von der Verbandsversammlung gewahlt. Analog des
bisherigen Zweckverbands Ringzug ware dies einer der Landrate der drei beteiligten
Landkreise. Die beiden ubrigen Landrate wurden als stellvertretende Verbandsvorsitzende
fungieren. Es ist angedacht, den Verbandsvorsitz zwischen den Landraten zu rollieren.

Der Gesetzgeber sieht die Mdglichkeit vor, dass durch die Verbandssatzung beschlieende
Ausschisse der Verbandsversammlung gebildet werden kénnen und ihnen bestimmte
Aufgabengebiete zur dauernden Erledigung oder zur Vorberatung Ubertragen werden (§ 14
GK2Z). Der Sinn von Ausschussen liegt darin, die Verbandsversammlung in ihrer Tatigkeit zu
entlasten, sei es, weil es bei einer Vorberatung in einem Ausschuss zu einer sodann zigigeren
Beschlussfassung in der Verbandsversammlung kommt oder aber die Verbandsversammlung
Uberhaupt nicht mehr in der Sache entscheiden muss. Im Gegensatz zur Verbands-
versammlung ist in den Ausschissen keine einheitliche Stimmabgabe vorgesehen.

Die Verwaltungen schlagen fur den neuen Tarifverbund die Bildung von zwei beschlieRenden
Ausschiissen vor. Dies sind der Tarifausschuss und der Verwaltungsausschuss. Im
Tarifausschuss soll insbesondere Uber Tarifanpassungen vorberaten und entschieden
werden. Der Verwaltungsausschuss ware beispielsweise fir Personalentscheidungen
(unterhalb der Ebene der Geschéaftsfihrung) oder Vorberatungen fir den Wirtschaftsplan
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zustandig. Ziel bei der Besetzung der Ausschisse ist, dass jedes Mitglied der
Verbandsversammlung auch Mitglied eines Ausschusses sein kann. Insgesamt besteht die
Verbandsversammlung nach dem Vorschlag der Verwaltungen aus 33 Kreisratinnen und
Kreisraten sowie den drei Landraten. Es wird daher vorgeschlagen, dass jeder Landkreis von
jeweils 6 Mitgliedern sowie dessen Landrat in den Ausschissen vertreten wird. Damit kann
jedes Mitglied der Verbandsversammlung in einem Ausschuss vertreten sein. Einige Mitglieder
waren in beiden Ausschussen vertreten.

3.2 Weitere Gremien fur Vorberatungen und Empfehlungen

Die Leitung der Verbundorganisation wird von der Geschaftsfiihrung ausgeibt. Der
Vorsitzende des bisherigen Zweckverbands Ringzug schlagt vor, zwei Geschaftsfihrer zu
bestellen. Ein Geschéaftsfihrer ware dabei zustandig flur den bisherigen Zweckverband
Ringzug mit den vielen Zukunftsthemen, die in den nachsten Jahren ,abgearbeitet” werden
missen'. Der zweite Geschaftsfihrer wiirde den Tarifverbund leiten. Eine gegenseitige
Vertretung ist zu gewahrleisten.

In der Verbandsversammlung und deren Ausschissen kénnen nur Kreisratinnen und Kreisrate
Mitglied sein. Daher ist neben diesen Gremien die Einrichtung von weiteren Gremien im neuen
Tarifverbund sinnvoll, um z.B. das Land Baden-Wirttemberg, die Verkehrsunternehmen und
die Stadte und Gemeinden angemessen im neuen Verbund zu beteiligen. Hierflr wird ein
Beirat gegriindet, in dem verschiedene Themen wie z.B. Tarifentwicklungen oder die
Durchfihrung von Vertriebsprojekten mit dem Ziel vorberaten werden kénnen, einen
Empfehlungsbeschluss an die Entscheidungsgremien abzugeben. Genaueres ist in einer
Geschéaftsordnung zu regeln. Der Beirat hat grundsatzlich eine beratende Funktion.
Vorgeschlagen wird, dass er aus Vertretern des Landes Baden-Wirttemberg (gesetzlich
vorgegeben), Vertretern der Aufgabentrager, ausgewahlten Vertretern von je zwei Verkehrs-
unternehmen pro Landkreis, (politischen) Entscheidungstragern der Grofien Kreisstadte der
Region und einem Vertreter des Gemeindetags pro Landkreis besteht.

Um verschiedene Themen auf Fachebene bearbeiten zu kdnnen, werden je nach Bedarf noch
Arbeitskreise gebildet bzw. heute schon bestehende Arbeitskreise zusammengefuhrt. In den
Arbeitskreisen erarbeiten zustandige Mitarbeiter aus Kreisverwaltungen (Aufgabentrager),
Verkehrsunternehmen und Tarifverbund auf Fachebene fachliche Ldsungen bzw. setzen
Auftrage der beschlieRenden Gremien um.

Aus den Workshops zur Tarif- und Verbundfusion kam zusatzlich noch der Wunsch, auch
einen Fahrgastbeirat einzurichten. Der Fahrgastbeirat ware auf Ebene eines Arbeitskreises
angesiedelt und wurde beispielsweise jahrlich zusammenkommen.

4. Personalbedarf des Tarifverbunds
Der neue gemeinsame Tarifverbund I6st die bisherigen Unternehmensverbliinde VSB

(Schwarzwald-Baar-Kreis) und VVR (Rottweil) sowie den Aufgabentragerverbund TUTicket
(Tuttlingen) ab und Gbernimmt zum gréRten Teil deren Aufgaben und Funktion. TUTicket ist

1 Der neue Zweckverband soll neben den Aufgaben des eigentlichen Tarifverbundes auch noch den Ringzug

betreffende Aufgaben tibernehmen. Die Aufgaben zum Ausbau und zur Elektrifizierung (,,Ringzug 2.0“) sind
dabei neu und noch genauer zu konturieren. Aus dem Status quo verbleibende Aufgaben betreffen zum
Beispiel die Bewirtschaftung von Fahrscheinautomaten, Fahrscheinkontrollen, den Umgang mit dem
erhohten Beférderungsentgelt sowie weitere Restaufgaben, die zunachst bis Ende 2023 noch im Auftrag des
Landes erbracht werden.

Seite4von 9



derzeit Tarif- und Verkehrsverbund. Die Verkehrsplanung von TUTicket verbleibt nach
Verbundgrindung beim Tuttlinger Nahverkehrsamt. Zusatzlich sollen, wie vertraglich mit dem
Land Baden-Wirttemberg geregelt, die weiterhin anfallenden Aufgaben des Zweckverbands
Ringzug Schwarzwald-Baar-Heuberg im SPNV im neuen Verbund bearbeitet werden. Darlber
hinaus werden sich weitere Aufgaben aus dem kuinftigen Vorgehen im Vorhaben ,Ringzug 2.0“
(Elektrifizierung u.a.) ergeben. Daher ist angedacht, das bisherige Personal dem neuen
Tarifverbund zuzuordnen. Nachfolgendes Aufgabenportfolio wurde von den Verwaltungen
gemeinsam mit den Verkehrsverbiinden ermittelt:

Personalbedarf nach Aufgabengebieten
Angaben in Vollzeitdquivalenten (VZA)

Operative Leitung
3-3,5
. [Z] Geschaftsstelle/Overhead
Sonstige

Aufgaben des

Tarif & Beforderungsbedingungen Zentrale Aufgaben
%V‘?uBirha(ljl.J 2-3 Betrifft alle Kreise
aritverbuna: Einnahmenaufteilung & Datengrundlagen gleichermalen
- Ausbau und (9,5-11,5)
Elektrifizierung Digitalisierungsprojekte 1-1,5
Ringzug 2.0
- Fahrschein- Vertriebsstrategie, Vermarktungs- und 35
kontrolle, EBE Betreuungskonzept, Offentlichkeitsarbeit !
- Restaufgaben - Ayf aben vor'Ort
bis Ende 2023 Operativer Op. Vermarktung& ¢ 5 _ 7 Hier Unterschiede bzgl.
Vertrieb Kundenbetreuung Ausgestaltung in 3 Kreisen
3-35 (9,5-10,5)

* Unabhéangig davon, wo Personale letztlich angestellt sind (bei Kunden-Center evtl. Leistungseinkauf bei Dritten, auch beim NVA Tuttlingen)

*Alle Angaben in Vollzeitdquivalenten

Es wird grundsatzlich zwischen den Aufgaben, die vom bisherigen Zweckverband Ringzug
Schwarzwald-Baar-Heuberg Ubernommen werden, und dem Aufgabenspektrum eines
klassischen Tarifverbundes unterschieden. Letzteres macht den weit iberwiegenden Anteil im
kinftigen Zweckverband aus (im Schaubild rechts). Innerhalb des Tarifverbundes wird noch
unterschieden zwischen den Aufgaben, die zentral und gleichartig fir die gesamte Region
erbracht werden, und den Aufgaben, die weiterhin dezentral vor Ort geleistet werden. Dies
sind in erster Linie der Vertrieb und die Beratung in den Kundencentern, die zwingend
dezentral als Anlaufstelle fir Kundenanliegen in allen drei Landkreisen auch weiter betrieben
werden sollen.

Bei der Organisation der dezentralen Kundencenter vor Ort wird auf die bisherigen ortlichen
Verhaltnisse Rucksicht genommen und die bisherigen Strukturen werden zunachst
beibehalten. Im Landkreis Rottweil sollen daher die Kundencenter wie bisher auch von den
Verkehrsunternehmen mit eigenem Personal betrieben werden und im Landkreis Tuttlingen
werden die Leistungen vor Ort — im Auftrag des Tarifverbundes — weiterhin vom und im
Landratsamt Tuttlingen (Nahverkehrsamt) erbracht. Die Verkehrsunternehmen in Rottweil
sowie der Landkreis Tuttlingen erhalten fur die Erledigung der Aufgabe einen entsprechenden
Kostenersatz. Im Schwarzwald-Baar-Kreis geht die Aufgabe Kundencenter vom bisherigen
Verbund VSB auf den neuen Verbund Uber. Gemeinsam entwickelt wird hingegen vom
Tarifverbund  ein  Ubergreifendes  regionales  Vertriebs-, = Vermarktungs- und
Kundenbetreuungskonzept.
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5. Finanzierung des Tarifverbunds

Bei der kunftigen Finanzierung des gemeinsamen Zweckverbandes wird zwischen den
zentralen Aufgaben des Tarifverbunds, dessen Aufgaben vor Ort und den Ringzugaufgaben
unterschieden.

c K | Gemeinsame Finanzierung
Gemeinsame Kosten : 7 d len Aufgab

. : Aufteilung auf [P er2entralen Aufgaben
der drei Landkreise g des Tarifverbundes:

die drei Kreise :
Leitung, Geschéftsstelle, nach gleichem Tarif, EAV, Konzepte und

Gesamtkosten Tarif, EAV, Konzepte/ Schidssel Strategien
Strategien**, Projekte

des
Tarifverbunds

: : o . Individuelle Finanzierung
(im Mittel Individuelle Kosten Aufteilung auf sion Vertrloby

2,2 Mio. €/Jahr*) je Landkreis die drei Kreise Kundenbetreuung
Vertrieb und individuell, z.B. je nach Auspragung

Kundenbetreuung GECLRESENLSEES - vor Ort und Angestellten-

im Kunden-Center umfang (VZA) verhaltnis der Personale
‘ im Kunden-Center

* Ohne Ringzug-Aufgaben und sonstige Alt-Aufgaben des Zweckverbandes ** V.a. Vertrieb, Kundenbetreuung, Vermarktung

Wesentliche Aufgaben des neuen Tarifverbundes sind insbesondere die Geschaftsfihrung,
die Weiterentwicklung der Tarifsystematik, die Durchfihrung der Einnahmeaufteilung (EAV),
die Erstellung und Umsetzung von Vertriebs- und Marketingkonzepten sowie der
Sitzungsdienst. Hier sind verschiedene Varianten denkbar, in welchem Verhaltnis diese
gemeinsamen Kosten der drei Landkreise verteilt werden. Eine Moglichkeit ist, die Kosten
entsprechend der paritatischen Sitzverteilung in den Gremien zu gleichen Teilen zu verteilen.
Dabei tragt jeder Landkreis ein Drittel der Kosten fur die zentralen Aufgaben.

Eine weitere Moéglichkeit ware die Verteilung der Kosten anhand eines Einwohnerschlissels.
In dem Fall musste die Sitzverteilung in den Gremien entsprechend angepasst werden. Der
Schwarzwald-Baar-Kreis hatte dann aufgrund seines gréfieren Einwohneranteils mehr Sitze
in den Gremien als Tuttlingen und Rottweil (beispielsweise 9 - 6 - 6). Die finanziellen
Auswirkungen beider Varianten sind nachfolgend dargestellit.

Gemeinsame Kosten

der drei Landkreise A_ufteill:lng ?Uf Bisherige Schéatzung:
die drei Kreise

Leitung, Geschéftsstelle, nach gleichem Auf diesen Te‘il
Gesamtkosten Tarif, EAV, Konzepte/ Schliissel entfallen 1,15 Mio. €

des Strategien, Projekte
Tarifverbunds v
S o) Dritielung i
: a) Drittelung Wl b) Einwohnerschliissel | Anzahl Einwohner
2,2 Mio. €/Jahr) I m
. 1 Landkreis Rottweil 140 Tsd. 28,3 %
: Schwarzwald-Baar-Kreis 213 Tsd. 43,0 %
: Landkreis Tuttlingen 142 Tsd. 28,6 %
1
I Summe 495 Tsd. 100 %

> Andere Sitz-/Stimmenverteilung in Ausschtissen
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Verteilung bei zentralen Verteilung bei zentralen
Aufgaben gemaB Drittelung Aufgaben nach
Einwohnerschliissel

CENSCTETIETET CEIE T

> Kosten fur zentrale 384 384 384 1.152 327 330 1.152
Aufgaben Tarifverbund

Kosten individueller Teil 192 401 454 1.048 192 401 454 1.048
(operative Leistungen)

Summe 577 785 838 2.200 519 897 784 2.200

Die Verwaltungen sind der Auffassung, dass die Gremien zu gleichen Teilen von den drei
Landkreisen besetzt sein sollen, um die Gemeinsamkeit und Gleichberechtigung auch so zu
dokumentieren. Dementsprechend schlagen sie vor, dass diese finanziellen Aufwendungen
ebenfalls von den drei Landkreisen gleichmalig getragen werden sollen (Drittelung). Daftr
spricht, dass diese Aufteilung auch heute schon im bestehenden Zweckverband flr
Ubergreifende Tatigkeiten angewendet wird und dass die Wahrnehmung der zentralen
Aufgaben des Tarifverbunds in vielen Fallen unabhangig von der Zahl der Einwohner (=
Fahrgaste) ist. Dagegen sprache, dass in der Einnahmenaufteilung unterschiedlich hohe
Volumina von  Fahrgelderlésen aufgrund von  unterschiedlich  umfangreichen
Verkehrsleistungen bewegt werden. Dies erscheint in der Gesamtabwagung aber von
untergeordneter Bedeutung fir die Kostenverteilung.

Aufgaben vor Ort betreffen in erster Linie die operativen Leistungen in den Kundencentern.
Sie werden derzeit in unterschiedlichen Strukturen wahrgenommen. Die Kosten hierfur kdnnen
dagegen genau abgegrenzt und fir jeden Landkreis in Abhangigkeit vom jeweiligen Umfang
ermittelt werden. Diese individuellen Kosten sollen fiir jeden Landkreis nach Aufwand
abgerechnet und nicht gedrittelt werden.

Gesamtkosten VZA Kunden-Center ca.

des

Tarifverbunds

(im Mittel
2,2 Mio. €/Jahr)

Individuelle Kosten Aufteilung auf

je Landkreis die drei Kreise Bisherige Schatzung:

Vertrieb und individuell, z.B. Auf diesen Teil
Kundenbetreuung nach Leistungs- entfallen 1,05 Mio. €
im Kunden-Center umfang (VZA)

Ringzugaufgaben sind die Aufgaben, die weiterhin anfallen und vom bisherigen Zweck-
verband Ringzug ,Ubernommen® werden. Die Kosten hierfir werden weiterhin nach den
bisherigen Kostenschllisseln des Zweckverbands Ringzug verteilt. Die Kosten flir die
Geschéaftsstelle werden gedrittelt und die Kostenverteilung fur das Projekt Ringzug 2.0 richtet
sich nach dem Kilometer-Anteil der Landkreise. Die Aufwendungen fir die Bewirtschaftung
der Fahrausweisautomaten und die Kundenbetreuung im Zug werden vollstandig vom Land
getragen.
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In Baden-Wirttemberg gibt es derzeit 21 Tarif- bzw. Verkehrsverblinde. Das Land Baden-
Wirttemberg hat das Ziel, die Zahl der Verblinde zu reduzieren, und fordert demnach Tarif-
und Verbundfusionen, da sich diese stets positiv auf die allgemeine Nachfrage nach
umweltfreundlichen Verkehrsmitteln auswirken. Die entsprechenden Forderbetrage werden
Uber einen Zeitraum von 10 Jahren abschmelzend ausbezahlt. Im ersten Jahr werden 50%
der Kosten der Tarifabsenkung vom Land tbernommen. In den folgenden Jahren reduziert
sich der Betrag jeweils um 5%. Im zehnten Jahr férdert das Land das Projekt noch mit 5%. Ab
dem elften Jahr fallt die Co-Finanzierung fir die fusionsbedingten Mehraufwendungen weg
und die Landkreise missen diese Kosten, soweit sie nicht durch zuséatzliches
Fahrgasteinkommen kompensiert wurden, allein tragen. Insgesamt betragt die
Landesférderung fir die tariflichen Veranderungen rund 10 Mio. Euro. Das empfohlene
Verbundmodell der Verwaltungen ist nach Aussage des Landes férderfahig.

Daruber hinaus besteht die Moglichkeit, dass das Land neben der Tarifabsenkung auch sog.
Initialkosten der Verbundzusammenfihrung fordert. Die genauen Férdermodalitaten stehen
noch nicht fest, da die Region hier landesweit Vorreiter ist. Um den Prozess aufgrund dieser
noch offenen Frage nicht zu verzdgern, soll eine Unbedenklichkeitsbescheinigung fir das
Projektvorhaben eingeholt werden. Die Geschéftsstelle des Zweckverbands hat entsprechend
Kontakt zum Verkehrsministerium aufgenommen. Das Verkehrsministerium hat daraufhin in
Aussicht gestellt, eine entsprechende Unbedenklichkeitsbescheinigung flir die erforderlichen
Auftragsvergaben auszustellen.

6. Fazit

Die Verwaltungen sind Uberzeugt, mit dem dargestellten Modell einen gemeinsamen
Tarifverbund vorzuschlagen, der einen attraktiven Tarif fir die Region Schwarzwald-Baar-
Heuberg bietet und neben den Chancen auch die finanziellen Mehrbelastungen fur die
Landkreise klar im Blick hat. Der zuklinftige regionale Tarifverbund wird sich perspektivisch
auch mit einer Weiterentwicklung der Tarife, z.B. wegen der Auswirkungen der Corona-
Pandemie auf den Bereich Home-Office, beschéaftigen und entsprechende Lésungen in der
Praxis umsetzen. Im ersten Schritt liegt der Fokus aber auf der Vereinfachung und Steigerung
der Attraktivitat der Tarife und des Vertriebs.

Beschlussvorschlag

Die OPNV-Kommission empfiehlt den Kreistagen daher folgende weitere Beschliisse zur Tarif-
und Verbundreform:

1. Der Kreistag beschliefl3t die Griindung eines gemeinsamen Tarifverbunds.

2. Der neue Tarifverbund wird in der Rechtsform eines Zweckverbandes aus dem
bereits bestehenden Zweckverband Ringzug entwickelt. Verbandsmitglieder sind die
drei Landkreise.

3. Geplanter Start des neuen Verbundes ist der 1. Januar 2023.

4. Die Kosten des Verbundes werden mit nachfolgendem Schliissel von den Landkreisen
getragen:

a. Die Kosten fur die bisherigen Ringzugaufgaben, die weiterhin beim
Zweckverband anfallen, werden so verteilt, wie sie bisher im Zweckverband
Ringzug verteilt wurden.
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b. Die Kosten fir die zentralen Aufgaben des Tarifverbundes werden zu gleichen
Teilen von allen drei Landkreisen entsprechend der paritatischen Sitzverteilung
in den Gremien getragen.

c. Die Kosten fir die Kundencenter vor Ort werden individuell nach Aufwand von
den jeweiligen Landkreisen getragen.

Dabei sind etwaige Zuschisse oder Kostenerstattungen von anderen Stellen
entsprechend zu bericksichtigen.
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